ESTUDO DE CASO
(GESTAO DE TRANSPORTE E DISTRIBUICAO)

Empresa montadora ,localizada no estado de S&ao Paulo ,recebe

pecas “matéria prima para seu produto” de diversas partes do pais e do mundo
como a empresa esta localizada em uma regiao de Sao Paulo em que o0 acesso
torna-se complicado devido o transito local,sua producéo esta sempre deficitaria
devido a constantes faltas de mateéria prima . A utilizacdo do modal rodoviéario era
predominante e logistica sofria com grandes filas de caminhdes que se formavam
na porta da empresa, os caminhdes ficavam muito tempo parado, demorava-se
muito para descarregar ou consolidar a carga .

Os fornecedores nao tinham um controle efetivo do tempo que demoraria cada
operacao , dificultando assim a sua realizacao dentro de um tempo habil e nao
prejudicar a producao e as consolidar as vendas, era muito dificil fechar a producéao
com a chegada da matéria prima, com isto perdia —se vendas importantes.



Decidiu-se entdo pela descentralizacao da logistica de recebimento e distribuicao

em relacdo a Fabrica.

O primeiro passo foi a construcdo de um armazém em uma regido que deveria

estar dentro de um raio de 150Km da fabrica e que fosse muito préximo a um

terminal ferroviario.

O local escolhido foi a cidade de Paulinia (SP) , por estar proximo ao terminal ferroviario
de Campinas (SP) operado pela concessionaria ferroviaria MRS logistica S/A optando-se
assim pela MULTIMODALIDADE.

Os fornecedores deverdo enviar a matéria prima via modal ferroviario até Campinas foi realizado
um estudo e constado

gue um mix de fornecedores da mesma regido conseguem estufar o contéiner , ex. a CSN
embarcara as bobinas no terminal de Volta redonda e as mesmas seguirdo via Modal ferro
viario até campinas (446KM) onde sertdo descarregadas manufaturadas e enviadas via
Modal rodoviario até Sdo Paulo no momento certo em que a producdo necessitar .

O mesmo devera ocorrer com 0s produtos vindos do exterior via porto de santos.

Ja as cidades que ndo cotam com um terminal ferroviario , deverdao mandar via Modal
rodoviario até os centros de distribuicdo para que os caminhdes sejam rapidamente
descarregados e ndo percam tempo na fabrica.

A matéria prima que devera seguir dos centros de distribuicdo até a fabrica , deverao
utilizar uma central de inteligéncia de transporte , evitando assim as vias congestionadas,
os horérios de picos e somente partira para fabrica, aquilo que a producéo esteja realmente
necessitando . Diminuindo assim o tempo de espera ha porta da fabrica e a perda de tempo com
mercadoria que a

producao nao esteja necessitando naquele momento.
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MALHA FERROVIARIA




MOVIMENTACAO DE TRENS NO PORTO DE SANTOS
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VISTA GERAL DO PORTO DE SANTOS




