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RAZOES PARA MANTER ESTOQUES

Devemos sempre ter o produto de que vocé
necessita, mas nunca podemos ser pegos com
algum estoque.”

David Nellemann

“ Todo erro gerencial acaba gerando estoque”

Michael C. Bergerac
Pres. Executivo - Revion



RAZOES PARA MANTER ESTOQUES

Sincronizagcao entre oferta e demanda, de maneira a
tornar a manutencao de estoques desnecessaria.



FINALIDADES:

e Melhorar nivel de servico oferecido;

e Incentivar economias na producgao;

e Permitir economias de escala nas compras e no transporte;
e Agir como Protecao contra aumentos de precos;

e Proteger a empresa de incertezas na demanda e no tempo de
ressuprimento;

e Servir CoOmo seguranga contra contingéncias.



- Proporcao significativa dos ativos de uma empresa esta
aplicada em estoques

- Reducao de alguns pontos percentuais pode resultar em
aumento substancial da lucratividade.



- Oportunidades de melhorar a “produtividade” do
estoque:

« Capacidade que as cadeias de suprimento integradas
tém com o intercambio de informacoes;

« Estoque gerencial para reduzir incertezas na demanda
e nos tempos do ciclo de processamento.



« (Caracteristicas e tipos de estoque:
Riscos de investimento
Possibilidade de obsoléncia

Riscos

1T

Posicao da empresa no canal de distribuicao
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* Producao:

Matérias-primas e componentes ll[jl> estoques de
producao em processo ... ||[j> produtos acabados.

Investimento é de maior profundidade e de mais
longa duracao.



 Atacado:

+ profunda e de + longa duracao > varejistas

Produtos sazonais
Expansao de linhas de produtos
Varejistas > >aumento do sortimento
reducao de seu proprio estoque



« Varejo:

|aluguéis de iméveis | giro do estoque
lucratividade direta

[ entregas menores
e mais frequentes
de cargas compostas
de diversos produtos.

Exigéncias |

\



FUNCOES DO ESTOQUE

Especializacao geografica — economias proporcionadas podem
compensar com folga os aumentos de custo de manutengao de
estoque e de transporte (multiplos locais).

Estoques intermediarios — tende a regular o fluxo das operagoes,
amenizando as incertezas (unico local).

Equilibrio entre suprimento e demanda — producio sazonal e
consumo durante todo o ano. Problema: determinar a quantidade de
estoque que permitira maximas vendas, sem o risco de arcar com
sobras para a estacao seguinte.

Gerenciamento de incertezas — o estoque de seguranca ameniza
variacoes e/ou incertezas de curto prazo, tanto de demanda, quanto
de ressuprimento. (2 tipos de incertezas: excesso de demanda e
tempos de espera no ciclo das atividades.)



- Definicoes de termos relacionados a estoques:

« Politica de estogue: normas sobre o0 que comprar ou
produzir, quando atirar e quais as quantidades. Inclui
também decisdes de posicionamento e alocacao de
estoque em fabricas e centros de distribuicao. Parte
mais dificil do gerenciamento de estoque.




Nivel de servico ao cliente: tempo de ciclo de pedido,
percentagem de quantidades atendidas, ou de
qualquer combinagao desses objetivos.

Tatica tradicional para prestar um nivel de servico
superior — aumentar os niveis de estoque.
Porém, ha outros métodos:

uso de modalidades mais rapidas de transporte,

melhor gerenciamento de informacoes para reduzir
Incertezas,

fontes alternativas de suprimento.



« Estoque médio: quantidade de materiais, componentes,
estoque em processo e produtos acabados
normalmente mantida em estoque.

E formado pelos seguintes componentes:

a)basico b)seguranca c)transito




a) Estoque basico:

Porcao do estoque médio que se recomplbe pelo
processo de ressuprimento.

O pedido deste deve ser emitido quando o estoque
disponivel ainda é maior ou igual a demanda de clientes
a atender durante o prazo de ressuprimento.

O estoque médio existente logo apds o ressuprimento &
chamado estoque basico.



b) Estoque de seguranca:
E destinado a armazenar o impacto de incertezas.

E usado somente no fim dos ciclos de ressuprimento ,
guando ha demanda mais alta do que a esperada ou 0s
periodos de ressuprimento sao mais longos.

Entao, o estoque médio € igual a metade da quantidade
do pedido de ressuprimento, mais 0 estoque de
seguranca.



C) Estoque em transito:

Se aguarda em viagem ou aguardando transporte ja
sobre veiculos. Introduz dois fatores de complexidade
na cadeia de suprimento: deve ser pago sem que possa
estar disponivel; e esta associado a alto grau de
incerteza.

Tem representado uma crescente proporcao do estoque
total, pela tendéncia de reducdo do tamanho dos
pedidos, do aumento da freqliéncia dos pedidos e da
adocao de estratégias baseadas no tempo (ex. JIT)



TECNICAS DE GESTAO DE ESTOQUES

Estoques

Emax b = = = = = = = e e o o - - - -
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Grafico 1 - Dente de Serra.



Parametros dos Estoques

| Emax = Estoque maximo |

| Es = Estoque de Seguranca |

| Em = Estoque médio |

| PP = Ponto do Pedido |

| Q = quantidade de suprimento |

| D = Demanda (razao de consumo) |

| Ta = Tempo de atendimento (de resuprimento) |

| IP = Intervalo entre Pedidos |




Formulas

Emax=Es + Q

Em=Es + Q/2

PP=(TaxD)+Es

IP=1/N

N=D/Q



Uma boa politica para as quantidades de ressuprimento
pode ser estabelecida por meio do calculo comparativo
entre custo de colocacao de um pedido e custo de
manutencao de estoque médio.

O calculo da quantidade econdmica de pedido, ou lote
econdmico de compra, leva em conta esses dois
componentes criticos de custo.

Para calcula-lo, € necessario identificar todos os custos
de colocacao de um pedido e de manutencao de
estoque.



CUSTO DE MANUTENCAO DE ESTOQUE
Representa em torno de 37% do custo logistico total

E geralmente calculado multiplicando-se a
percentagem do custo de manutencao pelo valor de
estoque médio.



Determinacao da percentagem de custo
de manutencao de estoque

Os itens normalmente incluidos no custo de manutencao
de estoque sdo o capital, prémios de seguro,
obsolescéncia armazenagem e impostos.

O valor final é expresso em percentagem anual que, por
sua vez, € multiplicada pelo valor do estoque médio para
se chegar ao custo de manutencao de estoque.



1. Custo de Capital:
variam entre a taxa de juros basica e 25%

Taxa de oportunidade com
que o0 mercado estaria
disposto a remunerar o0
capital se este nao estivesse
investido em estoque.



Impostos
Seguro

Obsolescéncia: Perda de utilidade de um produto
armazenado que nao esta coberto por seguro.
Também incluem produtos que se tornam obsoletos
pelo modelo.

Armazenagem: € 0 custo de permanéncia incorrido
com instalacoes, sem considerar o custo de manuseio
dos produtos. Nao tem relacao direta com o estoque.



Impactos em Decisoes e nas Estratégias

- Percentagem de custo de manutencao de estoque
mais baixas resultam em estratégias que substituem
transporte por mais estoque, este relativamente mais
barato.

- Percentagem de custo de manutencao de estoque
mais altas levaria a centralizacao de estoque em menor
numero de instalacoes, acarretando maiores distancias
das movimentacoes, 0 que, consequentemente,
aumentaria o custo de transporte.



Planejamento do Estoque

« Quando pedir o reabastecimento de estoques

« Quanto pedir cada vez que um pedido de
reabastecimento é colocado

« Quanto manter em estogque de seguranca



Quando pedir ?

« Os pedido sao usualmente disparados para deixar certo
nivel de estoque de seguranca medio quando o pedido
chega.

« O nivel ES ¢ influenciado pela variabilidade tanto da
demanda como do lead time.



Quando pedir ?

Sob condicoes de certeza de demanda e de ciclo de
atividades:

PR=DxT

PR = ponto de ressuprimento em unidades de produto
D = demanda diaria média

T = duracao média do ciclo de atividades



Quando pedir ?

Quando ha incertezas, faz necessario a formacao de
estoque regulador usualmente chamado estoque de
seguranca:

PR=DxT+ES

PR = ponto de ressuprimento em unidades de produto
D = demanda diaria média
T = duracao média do ciclo de atividades

ES = estoque regulador em unidades



Quanto pedir?

custos
associados a

manutencao
de estogues

custos
associados a
colocacao de
um pedido



Quanto pedir?

A férmula do Lote Econbémico de Compras (LEC) pode
ser adaptada para diferentes tipos de perfil de estoque,

usando diferentes pressuposicoes de comportamento de
estoque.

Da a quantidade otima de pedido (custo mais baixo)



Quanto pedir?

Tem sido sujeita a varias criticas:

Que os custos pressupostos em relacao a demanda e
custos usados nos modelos LEC sao algumas vezes
irrealistas

Que o custo real de estoque em termos de seus efeitos
dentro de uma operacao € muito maior do que 0 suposto

Que o uso dos modelos tipo LEC de forma prescritiva
parece enfatizar uma abordagem que considera muitos
dos custos associados a pedidos como fixos, em vez de
incentivar uma abordagem que tente reduzir ou melhorar
custos



Lote Economico de Compra

LEC = V(2Co*D)/(Ci*U)

LEC = lote econbmico de compra

Co = custo de emitir e colocar um pedido

Ci = custo anual de manutencao de estoque
D = volume anual de vendas, em unidades
U = custo por unidades



Custos

r'

Custo Total
(estoque + pedido + faltas)

N\

Custo de Manutengao
de Estoque

Custo de
Faltas

» Tamanho

LEC do Lote

Grafico 2 - Lote Econdmico de Compras.



Exemplo

Um atacadista de materiais de construcao obtéem seu
cimento de um fornecedor unico. A demanda de cimento
é razoavelmente constante ao longo do ano. No ultimo
ano, a empresa vendeu 2000 toneladas de cimento.
Seus custos estimados de colocacao de um pedido sao
de cerca de R$25 cada vez que um pedido é colocado,
e seus custos anuais de manutencao de estoque sao de
20% do custo de aquisicao. A empresa adquire cimento
a R$60 por tonelada. Calcule o lote econdmico de
compra.



Implicacoes do
Lote Economico de Compras

Ajustes mais comuns:

« Descontos de taxas de frete por quantidade
transportada;

« Descontos por quantidade na compra;

« Ajustes especialis.



Descontos de taxas de frete por quantidade
transportada

| quantidade de um pedido

Reducao da
Aumento do estoque quantidade de pedidos
basico medio necessaria (aumento
(aumento do custo de do volume das cargas
manutencao de = taxa de fretes mais

estoque) baixas )



Outros Ajustes do Lote Economico de Compra

Lotes de producao = quantidade econémica do ponto
de vista de fabricacao;

Compras de multiplos itens;
LimitacOes de capital;
Transporte privado;

Unitizacao de carga.



Determinacao de Lote Discreto

Componentes que tém demanda dependente exigem
uma abordagem diferente para determinar quantidades
de ressuprimento.

Discreto = objetivo €& obter uma quantidade de
componentes igual a necessidade liquida em
determinado momento.



Técnicas para o calculo de lotes discretos de compra:
I) Determinacao Lote por Lote
II) Determinacdo de Quantidade de Pedido Periddico

lll) Determinacao de Lote por meio de Séries



 Incertezas:

- Dois tipos com influéncia direta nas politicas de estoque:

1) Incertezas de demanda
2) Incertezas do ciclo de atividades



1) Incertezas de demanda:

- FreqUentemente a demanda excede ou nao alcanca
O previsto nas previsoes de vendas.

50 R,

Estoque

— Real

dias | C Previsto




1) Incertezas de demanda:

- Técnica:
. previsdo com auxilio da distribuicao normal;
. baseada no desvio-padrao das observacoes;
. determinacao da frequéncia historica.

- Eventos: quantidades de vendas diarias.

- Desvio-padrao: variacao dos niveis de vendas,



1) Incertezas de demanda:

Ex: ciclo de atividades = 10 dias
vendas diarias =0 a 10 un.

meédia de vendas diarias = 5 un.

total de eventos observados = 30 (dias)



1) Incertezas de demanda:

DIA DEMANDA ACUM. DIA DEMANDA ACUM.
1 9 9 11 0 0
2 2 11 12 6 6
3 1 12 13 5 11
4 3 15 14 7 18
5 7 22 15 10 28
6 3) 27 16 7 35
7 4 31 17 6 41
8 8 39 18 9 50
9 6 45 19 FALTA 50
10 3) 50 20 FALTA 50




1) Incertezas de demanda:

DIA DEMANDA ACUM.
21 5 5
22 5 10
23 4 14
24 3 17
25 4 21
26 1 22
27 2 24
28 8 32
29 3 35
30 4 39




1)

Incertezas de demanda:

O = ZFI Di2

UNIDADES FREQUENCIA DESVIO
0 1 -5
1 2 -4
2 2 -3
3 3 -2
4 4 -1
5 5 0
6 3 +1
7 3 +2
8 2 +3
9 2 +4

10 1 +5

O = desvio-padrao
F. = freqiiéncia do evento i

Di = desvio do evento da média
para o evento i

n = total de eventos observados



1)

Incertezas de demanda:

O = 181

30

o= 2,45 =% 3,00 un.

DEMANDA | MINIMO (UN.) MAXIMO
DIARIA (UN.)
1 -2 4
2 -1 5
3 0 6
4 1 7
5 2 8
6 3 9
7 4 10
8 5 11
9 6 12
10 7 13




1)

Incertezas de demanda:

- Desvio-padrao:

e um meio de calcular o estoque de seguranca
necessario para obter um nivel desejado de
protecao, acima da demanda média.

73 |

la
<
1

-3 -1 Média +1 +3
Mediana
Moda

* desvio-padrao de + 3,
ficam incluidos 99,73%
dos eventos, ou seja, das
quantidades de vendas
diarias.



2) Incertezas dos ciclos de atividades:

combinacao dos tempos despendidos em
eventos relacionados a comunicacao,
processamento e transporte. Informacao ou
produto se move entre dois locais.

E\Q«-m«--ﬂu

||!‘!.
- | —



2) Incertezas dos ciclos de atividades:

Politicas de estoque nao podem pressupor
uniformidade nas entregas.

- Politica centrada no valor minimo de dias do ciclo de
atividades =

- Politica centrada no valor maximo de dias do ciclo de
atividades =



2) Incertezas dos ciclos de atividades:

CICLO ATIVID. | FREQUENCIA DESVIO DA
(dias) MEDIA
6 2 -4
7 4 3
8 6 -2
9 8 1
10 10 0
11 8 +1
12 6 +2
13 4 +3
14 2 +4

"\

>F.D?

n

o= 2 dias




3) Incertezas de demanda e ressuprimento.

impacto conjunto das variacoes de
demanda e do ciclo de atividades




3) Incertezas de demanda e ressuprimento:

O, = %TSSZ + D2 Stz

c. . desvio-padrao da combinacao de
probabilidades

T = duracao média do ciclo de atividades
S,= desvio-padrao do ciclo de atividades
D= média diaria de vendas

S.= desvio-padrao das vendas diarias



3) Incertezas de demanda e ressuprimento:

G, =\|10(2,45)2 + (5)2 (2)2 = 12,83 =13 unidades.

T =10 dias
St= 2 dias * 13 unidades para 1 desvio-padrao, e de 26
D=5 un unidades para 2 desvio-padrao.

Ss= 2,45



4) indice de Disponibilidade:

* Para um dado nivel de seguranca:



4) indice de Disponibilidade:

Quantidade Estoque de Estoques
Pedida Seguranca Médio
Venda e duracéo ciclo de atividades 50 0 25
Protecao demanda / 50 6 31
duracao ciclo de atividades
Venda / 50 20 45
Protecao ciclo de atividades
Venda e ciclo 50 26 51




4) indice de Disponibilidade:

IDP=1-1f(k) o,
Q

IDP = indice de disponibilidade de estoque

f (k) = funcao de distribuicao normal, indica
probabilidade a direita

c. = desvio-padrao combinado
Q = quantidade de pedido de ressuprimento

dimensionado como metade da
quantidade de pedido + estoque de seguranca.



4) indice de Disponibilidade:

Ex: 99% de disponibilidade do produto, Q = 300 un.

IDP =1-f(K) o,
Q

f (k) = 0,2308 . TABELA: K = 0,4




4) indice de Disponibilidade:

ES = estoque de segurangca em quantidades
K = fator k correspondente
o, = desvio-padrao combinado

= 5,2 unidades, para uma
quantidade de 300 unidades.



MODELOS DE CONTROLE DE ESTOQUES

» O problema de determinar a quantidade do item a ser
reposto € funcao dos custos envolvidos no sistema de
reposicao e armazenagem do item.

« Agora, o estabelecimento da época oportuna para repor
0 item nesta quantidade, ou me outra qualquer,
dependera do modelo de controle de estoques
empregado.



Controle de Estoques por Ponto de Pedido

« Estabelece uma quantidade de itens em estoque que
guando atingida, da partida ao processo de reposicao do
item em uma quantidade preestabelecida.

« A quantidade a ser reposta pode ser determinada pelo
Lote Economica de Compras.

Quantidade:
Periodo:



Estoques  [controle de Estoques por Ponto de Pedido

Ema

PP




Controle de Estoques por Revisoes Periodicas

« Trabalha no eixo dos tempos, estabelecendo datas nas
qguais serao analisadas a demanda e as demais
condicOes dos estoques para decidir pela reposicao dos
mesmos.

Quantidade:
Periodo:



Controle de Estoques por Revisoes Periodicas

Estoques

Ema




Controle de Estoques pelo MRP

Logica MRP = Calculo das Necessidades de Materiais.

Divide os itens em itens de demanda dependente e de
demanda independente. Ao contrario do Ponto de
Pedido e da Revisao Periddica, onde todos os itens sao
considerados independentes dos demais.

O MRP é um sistema de inventario que consiste em
tentar minimizar o investimento em inventario.

Em suma, o conceito € obter o material certo, no ponto
certo, no momento certo.



Metas do MRP

« De modo geral, a implantacao de um sistema MRP visa:

— Diminuir custos de estocagem e movimentacao

— Tempo de vida e controle de validade em casos de produtos
pereciveis. Além disto, o produto pode sofrer alteracoes de
modelo, por exemplo.

— Atendimento ao cliente.

— Diminuir a improdutividade. A produtividade pode ser atingida
e afetada por falta de materiais, tempo de preparacao, quebra
de maquina, hora extra, variacdo na equipe, etc.

— Previsibilidade, incluindo a manutencao dos equipamentos, a
previsao de compras e producao.

— Capacidade da instalacao para o atendimento, ou seja, a
capacidade de atendimento ao cliente.

— Diminuir o custo de materiais e transporte.
— Diminuicao do custo de obtencao.



e Politicas de Gerenciamento de Estoque:

1) Método reativo
2) Meétodo de planejamento



1)

Método Reativo:

- Utiliza demanda dos clientes para deslocar os
produtos por meio dos canais de distribuicao;

- Espera que a demanda dos clientes “puxe” o produto
ao longo do sistema;

- Cada varejista decide independentemente quando e
quanto pedir ao atacadista ou centro de distribuicao,
ISSO resulta em incertezas em cada ponto de
ressuprimento.



1) Meétodo Reativo:
Hipoteses:

a) Todos os clientes, mercados e produtos contribuem
igualmente para os lucros (classificagao ABC);

b) Nao existem limitacoes significativas de fabricacao e
de capacidade de armazenagem;

c) Disponibilidade infinita de estoque na fonte de
suprimento;

d) Tempo de ressuprimento previsivel;
e) Perfis de demanda estaveis e consistentes;

f)  Momento e quantidade de pedidos de ressuprimento
de cada centro de distribuicao independente uns dos
outros.



1) Método Reativo:

Problemas:

a) Perfis de demanda muito simplificados;

b) Disponibilidade e capacidade “infinitas”;

c) Falta de apreciacao da lucratividade por segmento;
d) Auséncia da coordenacao das informacoes sobre as

necessidades em diversas instalacoes.



1) Método de Planejamento:

1) Rateio de Estoques
2) Planejamento das necessidades de distribuicao (DRP)



1) Rateio de Estoques:

Depdsito de fabrica
Estoque = 600 un.

Centro de distribuicdo 01
Estoque = 75un.
Saida diaria = 10un.

Centro de distribuicao 02
Estoque = 75un.
Saida diaria = 10un.

Centro de distribuicao 03
Estoque = 75un.
Saida diaria = 10un.




1) Rateio de Estoques:

DS=A + 3 E

2 D

DS = dias de suprimento comuns aos centros de distribuicao

A

j = quantidade de unidades no estoque do depoésito da fabrica a ser rateada

E

j = quantidade em estoque no centro de distriubicao

D

j = demanda diaria do centro de distribuicao



1) Rateio de Estoques:

R, = (DS - E;/D) xD,

DS = dias de suprimento, prazo em que os estoques de cada centro de distribuicao

sao ressupridos

Rj = quantidade rateada para o centro de distribuicao

E

j = quantidade em estoque no centro de distribuicao

D

j = demanda diaria do centro de distribuicao



2) Planejamento das necessidades de distribuicao:
(DRP — Distribution Requirements Planning)

« E uma abordagem mais sofisticada de
planejamento.

» Leva em conta os diversos estagios de distribuicao
e as caracteristicas de cada estagio.



 E uma extensao do planejamento de necessidades de
materiais (MRP).

« E baseada na programacao de producéo definida e
controlada pela empresa.

« Funciona num abiente independente, no qual a incerteza
da demanda dos clientes determina os niveis
necessarios de estoque.



Clientes

Centro de
distribuicao

!

A

T

DRP

|

Centro de
distribuicdo

Centro de Centro de
distribuicao distribuicdo
A A
Centrode | |
distribuicao
Deposito Depdsito
regional regional
A
Deposito
da fabrica

A

Centro de
distribuicao

Figura 1 — Conceito do projeto de um sistema DRP.




A figura mostra que o DRP coordena niveis, planeja a
movimentacao de estoques e, se necessario,
reprograma estoques entre varios estagios da cadeia.

O fundamento fundamental é a programacao, que
estabelece as necessidades no prazo planejado.

Ha uma programacao para cada produto e para cada
local.

As programacoes para um mesmo produto sao
consolidadas para definir as necessidades totais de
ressuprimento a partir do deposito da fabrica.



Na logistica, as principais vantagens da téecnica DRP
sao:

* Reducao do minino de viagens para os centros de
distribuicao pela consolidacao das cargas.

« Menores niveis de estoques.
« Menor espaco de armazenagem ocupado.

* Reducao nos custos de frete, resultante da menor
guantidade de pedidos retidos.

« Maior visibilidade da composicao dos estoques e maior
coordenacao entre a logistica e a producao.

« Maior facilidade de elaboracao de projecoes
orcamentarias.



Limitacoes da técnica DRP:

« EXxige previsoOes corretas e coordenadas para cada
centro de distribuicao.

« Exige tempos de ressuprimento consistentes e
confiaveis.

« Com as frequentes alteracoes, por causa de
interrupcoes na producao e atrasos nas entregas, leva a
alteracoes na utilizacao da capacidade, a maiores
custos de recalculo de previsdes e a confusao nas
entregas.



Principio da adaptacao

« Um sistema combinado de gerenciamento de estoques
pode ser usado para contornar alguns dos problemas
Inerentes a qualquer metodo de planejamento ou
reativo.

* A caracteristica principal de uma sistema adaptavel de
gerenciamento de estoques € o fato de que ele muda a
medida que as condicoes gerais se alteram.

- Em algumas épocas do ano, por exemplo, pode ser
melhor transferir produtos para depdsitos periféricos; em
outras épocas, a melhor alternativa para ser reter os
estoques no local de producao e esperar que os clientes
0S requisitem por meio dos canais de producao.



Fatores a serem considerados em decisoes de
adaptacao

« O gerenciamento de estoque deve considerar a
contribuicao relativa, ou a lucratividade relativa, dos
segmentos individuais do mercado.

« Por exemplo, para produtos altamente lucrativos, a
regra apropriada para tomar decisoes é transferir 0s
estoques para os locais proximos do mercado, pois
existe pouco risco de encalhe.



A diferenca entre as demandas dependente e
independente € o0 segundo fator.

Como o sistema adaptavel reconhece os dois tipos de
demanda, pode utilizar principios que mais
vantajosamente se adaptem a cada situagao.

A regra basica € usar métodos de planejamento para
minimizar custos.

O ponto principal € saber se € melhor tratar a demanda
como dependente ou independente.



PROCESSOS DE GERENCIAMENTO

« A apropriacao de custos relativos aos estoques de ser
avaliada em funcao da possibilidade da receita.

« A analise da classificacao ABC, ou analise de Pareto,
serve como meio de separar produtos e mercados com
necessidades similares de gerenciamento de estoques.



- E um importante instrumento para se examinar
estoques permite a identificagcao de
itens que possuem maior importancia.

* Foi observado por Pareto atravées de um estudo
de renda e rigueza, sendo que: 80 % da renda
concentrava-se nas maos de 20% da
populacao.

 Em geral, constata-se de que 80% das vendas
provem de 20% dos itens da linha de produtos.



Classificacao ABC

Os materiais mantidos em estoques sao classificados
em trés categorias e levam em consideracao fatores
gue possam influenciar nos niveis de estoques, como :

 Valor unitario relativo;

« Facilidade de reposicao do material,

« Grau de obsolescéncia, deterioracao ou quebra;
* Volume ocupado;

« Possibilidade de furto;

« Beneficios financeiros do mercado em funcao do
volume de compras.



CLASSE “A”

* ltens de alto valor de consumo anual.
« Reposicao constante de estoques.

« Manutencao do menor nivel possivel de estoque a fim
de evitar imobilizacao desnecessaria de capital.

« Riscos referentes a obsoletos, quebras ou furtos.
« Controle fisico e financeiro atraves de fichas de estoque.
» Observacao constante do nivel de estoque.



CLASSE “B”

* ltens de valor de consumo medio.
« Controle fisico e financeiro atraves de fichas de estoque.
« Pedido registrado na ficha de estoque.

* Reposicao de estoques atraves do ponto de pedido
registrado.



CLASSE “C”

ltens de baixo valor de consumo anual.

Nao ha manutencao de estoques.

Nenhum controle através de fichas de estoque.

O valor do material € debitado diretamente das contas
de custos ou despesas, por ocasiao das compras.



Representacao grafica da curva ABC
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