=
L4 =4

FESP

CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS COM HABILITACAO
EM COMERCIO EXTERIOR
DISCIPLINA: Logistica, Transportes e Seguros
DOCENTE: Dd. Alberto Possetti
A PERIODO: 2° SEMESTRE/2004







Mate”a'S —

@as Producéo DistribuD

_ |nf0rmagﬁes _







Materiais —

Compras Producgao Distribui¢ao
e

— Informacgobes —






Materiais —

Compras Producgao Distribui¢ao
\

— Informacgobes —






Materiais —

@cedores mresz CllentD

Compras Producgao Distribui¢ao

— Informacgobes —






Materiais —

@cedores mresz CllentD
Compras Producao D|str|E> \

Demanda

L
— Informacobes —




1950 - 1970 1970 - 1980 1990
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Parcial Total
















Evolucao do Conceito

Fase Zero: Administracao de Materiais

Fase 1 : Materiais + Distribui¢ao \ Brasil

Fase 2 : Logistica Integrada

Fase 3 : Supply Chain Management
PPY J Qutros

. . + 1
Fase 4 : Supply Chain Management Paises

Efficient Consumer Response



Causas do Atraso

Mercado Fechado a concorréncia externa
Inflacao
Falta de centros de estudo em Logi:

Formacao de pessoal em Logistica restrito
ao ensino de pos-graduacao

Empresas aplicando a abordagem funcional
Falhas de infra-estrutura



O problema do Transporte no Brasil

% de Cada Modal no Brasill
 Rodoviario: 61,8

e Ferroviario: 19,6

e Aquaviario: 13,8

e Aéreo: 0,31

Em geral, o transporte corresponde a maior
parcela dos custos logisticos (em media de 1/3
a 2/3 do total).



Atualidade

Concentracao em um mo Resultadc
Ma conservacao das estradas
Necessidade de investimentp:
Privatizacoes recentes

Eficiéncial
Custol]




Tendénclas Futuras

Melhoria da Matriz de Transpo

Maior utilizacao de intermodalidade -
multimodalidade

Plataformas Logisticas
Melhoria da eficieéncia
Reducao dos custos




Conclusoes

* A insuficiente difusao da logistica féz com
gue a grande maioria das empre

dispensasse a matéria, um tratamento

funcional.



Conclusoes

 Em outras palavras, a execucao das
atividades relativas a movimentacao de
materiais e ao fluxo de informacoes,
consumidor final ao fornecedor e vice-
versa, e realizado de maneira segmentada.



Efeltos

Ciclos logisticos de maior duracao
Custos logisticos elevados

Baixo nivel de servico ao cliente
Baixa competitividade

Pouca disseminacao e aplicacao das
ferramentas logisticas pelas empresas
brasileiras






